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We know how to design and manage
Asian Sales Structures across 
the ICT industry segments
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Asia is the 
fastest growing 
digital economy 

in the world

https://dazeinfo.com/2016/01/07/global-mobile-data-traffic-2016-2021-4g-lte-5g-apac-us/
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ASEAN Digital Economy will be USD 1,000bn in 2030 – 
Overview Video (1min)

https://www.bidt.digital/zahlenmonitor-digital-digital-economy-society-index/

https://youtu.be/6zc7I5pIff4

https://youtu.be/6zc7I5pIff4
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Total Unicorns in Asia by country

China 133
India   32
South Korea   11
Indonesia      5
Hong Kong     4
Japan     4
Singapore     3

The development of Asian Unicorns is mind boggling and 
showcases the size and dynamism of Asia Digital landscape
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Bytedance (Toutiao), China, Wert $140 Milliarden
Bytedance ist der chinesische Technologieriese, der 
weltweit für den TikTok-Wahnsinn verantwortlich ist. 

Didi Chuxing, China, Wert $62 Milliarden
Die Pekinger mobile Transportplattform Didi 
Chuxing ist in Länder Asiens, Lateinamerikas und in 
Australien vertreten. Das Start-up erhielt Investitionen 
im Wert von über 21 Mrd. USD von großen Namen 
wie Temasek Holdings, China Life Insurance, Toyota 
und SoftBank. 

Asian Unicorns (1/4)

https://bytedance.com/en/
https://www.didiglobal.com/
https://www.didiglobal.com/
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Kuaishou, China, Wert $18 Milliarden
Die mobile Video-Sharing-App Kuaishou hat in der 
ersten Hälfte des Jahres 2020 170 Millionen tägliche 
Nutzer angezogen, gegenüber 100 Millionen Ende 
Dezember letzten Jahres.

One97 Communications, Indien, Wert $16 Milliarden
One97 Communications ist Eigentümer des beliebten 
indischen E-Commerce-Zahlungssystems Paytm. In 
den letzten fünf Jahren ist die Zahl der Transaktionen 
des Unternehmens von 40 Millionen pro Monat auf 400 
bis 450 Millionen monatliche Transaktionen in diesem 
Jahr gestiegen. Zu seinen Investoren gehören die 
Alibaba Group, Intel Capital und Sapphire Ventures.

Asian Unicorns (2/4)

https://www.kuaishou.com/
https://www.one97.com/
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DJI Innovations, China, Wert $15 Milliarden
Der in Shenzhen ansässige Drohnenhersteller DJI 
Innovations dominiert 70% des globalen Marktes für 
Drohnen für den Gebrauch in Freizeit und Unternehmen. 

SHEIN, China, Wert $15 Milliarden
Die globale E-Commerce-Landschaft mit Stil zu erobern ist 
das Motto von SHEIN – ein Neuzugang unter den Top 10 
der Asien Unicorns

Asian Unicorns (3/4)

https://www.dji.com/bg/company
https://www.dji.com/bg/company
https://asia.shein.com/
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Grab, Singapore, Wert $14.3 Milliarden
Grab, das singapurische Unternehmen, das 
Fahrdienstleistungen, Lebensmittellieferungen und 
Zahlungslösungen anbietet, wird derzeit auf 14,3 Mrd. USD 
geschätzt. 

Go-jek, Indonesia, Wert $10 Milliarden
Go-jek wurde 2010 gegründet, eroberte Indonesien im 
Sturm und wurde das erste Unicorn des Landes überhaupt. 
Das Unternehmen ist nicht nur Ride-Hailing-Plattform, 
sondern auch Anbieter für andere On-Demand-Dienste wie 
mobile Zahlungen, Logistik und Lebensmittelzustellung. 
Das Unternehmen hat Investoren wie Google und Tencent 
hinter sich. 

Asian Unicorns (4/4)

https://www.grab.com/sg/
https://www.gojek.com/
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• Die Marktreife für die Adaption neuester 
ICT-Technologien, Digitalisierung und 
SaaS-Geschäftsmodelle ist von Land zu Land sehr 
unterschiedlich.

• „Watch the walk – not the talk“! In vielen Ländern gibt 
es viel offizielle Propaganda zur Digitalisierung. In 
Wirklichkeit ist das Ambitionsniveau viel niedriger. 
Bemerkenswerte Ausnahmen sind China, Südkorea, 
Japan und Singapur.

• Riesige Kompetenzlücke im öffentlichen Bereich! Sehr 
oft funktionieren die von verschiedenen Behörden 
eingeführten Softwareanwendungen nicht.

• Mangelndes Vertrauen in Cloud-basierte Dienste, auch 
im privaten Bereich.
• China erlaubt keine chinesische Datenübertragung 

aus dem Land

Einige Erfahrungsbasierte Beobachtungen (1/2)
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• Einige asiatische Länder sind zu beliebten Standorten 
für die ausgelagerte Softwareentwicklung geworden, 
wie Indien und Vietnam

• Die digitale Kompetenz weist in vielen Ländern 
ernsthafte Engpässe auf. Beispielsweise sind laut einem 
EU-Fachexperten 80 % der Universitätsabsolventen mit 
Hauptfach IKT-bezogener Fächer in Thailand 
dienstunfähig!

• In den meisten asiatischen Ländern gibt es ein 
lebendiges Start-up-Ökosystem für digitale Lösungen 
und Dienstleistungen

• Regierungen fördern ihre Länder gegenüber 
ausländischen Investoren mit attraktiven Anreizpaketen 
wie Malaysia und Thailand.

Einige Erfahrungsbasierte Beobachtungen (2/2)
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Digitalisation of Supply 
Chains

is the mega trend
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https://www.ipg-journal.de/regionen/asien/artikel/rosige-aussichten-5586/

Daten sind das neue Öl 
des 21. Jahrhunderts – 

auch in Asien
Am 1. November 2021 ist in China ein neues Gesetz in 
Kraft getreten, das erstmals die Speicherung, 
Übertragung und Verarbeitung personenbezogener 
Daten umfassend zu regulieren versucht. Das Personal 
Information Protection Law (PIPL) enthält das Prinzip 
der Einwilligung in die Verwendung und Übermittlung 
persönlicher Daten, Folgenabschätzungen für 
Privatsphäre und Sicherheit und den Umgang mit 
Datenschutzverletzungen

Bislang gab es in China keinen umfassenden Schutz 
personenbezogener Daten. Das neue Gesetz schließt 
diese Lücke und stellt so – ähnlich wie die Europäische 
Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) aus dem Jahre 
2018 – einen wichtigen Schritt zur Vereinheitlichung, 
Aktualisierung und Konkretisierung von 
Datenschutzgrundsätzen dar.

https://www.ipg-journal.de/regionen/asien/artikel/rosige-aussichten-5586/
https://digichina.stanford.edu/work/translation-personal-information-protection-law-of-the-peoples-republic-of-china-effective-nov-1-2021/
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Herausforderungen im 
Vertrieb in Asien 

Kompetenz
Köpfe
Kontinuität
Kosten
Kultur 
Kapital
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The Usual Story in 
Channel Sales?

”We have the best possible partner. It is 
one of the biggest players in our business in 
China. However, only very low sales 
volumes have materialized so far.”

It is not about finding your Channel Partner! 

The real challenge is how to win business with your Partner!
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The Most Typical Partner 

Engagement Pitfalls
• Did you find you partner by luck or  through 

systematic search approach? 
• Does your partner “see” the full potential of your 

products in terms of business segments and 
geographies?

• Agility or lack of action in case of poor 
performance?

• Sales funnel management missing?

• Regional Partner or Country Expert?

• Channel Management competence missing?

• Unclear Channel strategy & lack of transparency?

• Local or Western Channel Partner?
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Thank you for your attention
24
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See You Next Time

Thank you!
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Back Up Slides
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Why Market Knowledge is 
Important also for the 

Manufacturer/Principal?

•To define the addressable market size 

•To understand end-users purchasing behavior and 
preferences

•To show your professionalism to potential Channel 
Partners 

•To increase the probability to get success and win 
deals
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Main Elements of a Channel Concept
The Value Proposition is a Key to Engage the 

Best Partners

•Describes the business opportunity for the partner – how much money they can 
potentially make with you. 
•Describes your approach, operating model and offering to the market.
•Explains how your product compliments their existing products and creates 
new business opportunity for the partner
•Explains what actions (= channel deliverables) are needed by your partner and 
by your company
•Crystallizes the benefits for the partner
•Explains why your company is the best possible choice for the partner
•Explains your expectations, investment obligations and sales projections for the 
partner
•Explains how you will support the partner in their work
•Explains your channel strategy
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Key Questions

What are the most important elements to 
understand:

• Through what channels your products 
or services are purchased by the 
end-users?

• How is competition selling in the target 
market?

• Can we sell directly to end-users?
• Who are the end-users and most 

important developers? How do they 
select technologies and suppliers?

� What is our channel strategy?


